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hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ  

¢ƻ ōŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ-ƳƛƴŘŜŘΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

  

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ  

!ǘ .ŀƴƎƪƻƪ tǊŜǇ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘΥ  

[ŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛŦŜ 

ōŜȅƻƴŘ .ŀƴƎƪƻƪ tǊŜǇΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƳƛƴŘŜŘΣ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ǳǇƘƻƭŘ ǘƘŜ .ŀƴƎƪƻƪ tǊŜǇ 

[ƛŦŜ ±ŀƭǳŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƘƻƴŜǎǘΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ƳƻǊŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ 



!ǘ .ŀƴƎƪƻƪ tǊŜǇ ǿŜ ƻũŜǊ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΣ ǊƛƎƘǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ¸ŜŀǊ моΦ .ŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ bŀǝƻƴŀƭ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǘƘŜ LD/{9 tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !-ƭŜǾŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊƭŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƛǘǎ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ¦Y ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΦ 

 

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŘŀǇǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǊƛƎƻǊƻǳǎΦ ²Ŝ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ 

ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

 

!ǎ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǊǳŜ ǘƻ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ǊƻƻǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōŜƛƴƎ ΨLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ aƛƴŘŜŘΩ ŀƴŘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

 

!ƴ 9ƴƎƭƛǎƘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ƛƴ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǘŜȄǘ 


